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½¿² °»½·º§ °±´·½§ ¿¾±«¬ ¿½½» ¬¸¿¬ · ¿«¬±³¿¬·½¿´´§ »²º±®½»¼ ¾§ ¬¸»
Í»½«®·¬§ Í»®ª·½»ò

×º »½«®·¬§ °±´·½§ ¼·½¬¿¬» ¬¸¿¬ ¿«¼·¬·²¹ · ®»¯«·®»¼ô ¬¸» ¿°°®±°®·¿¬» ·²º±®ó
³¿¬·±² ¿¾±«¬ ¬¸» ·²ª±½¿¬·±² ³«¬ ¾» »²¬ ¬± ¿² ¿«¼·¬ ½¸¿²²»´ò Ì¸·



ëëì Ý¸¿°¬»® Ì©»´ª»

½¿² ¾» ¼±²» ¾§ ¬¸» ¿°°´·½¿¬·±² ±® ¿«¬±³¿¬·½¿´´§ ¾§ ¬¸» Í»½«®·¬§ Í»®ó
ª·½»ô ¾¿»¼ ±² °±´·½§ ¼»¬»®³·²»¼ ¾§ ¬¸» »½«®·¬§ ¿¼³·²·¬®¿¬±®ò

Ü»°»²¼·²¹ ±² ¬¸» ¯«¿´·¬§ ±º°®±¬»½¬·±² ®»¯«·®»¼ ¾§ ¾±¬¸ °¿®¬·»ô ¬¸» ³»ó
¿¹» °¿»¼ ¾»¬©»»² ½´·»²¬ ¿²¼ ¬¿®¹»¬ ±¾¶»½¬ ³¿§ ¾» °®±¬»½¬»¼ ¿¹¿·²¬
»¿ª»¼®±°°·²¹ ¿²¼ ³±¼·º·½¿¬·±²ò

Ñº¬»² ·² ¿ ½´·»²¬ñ»®ª»® ³±¼»´ ´·µ» ÝÑÎÞßô ¿ ¬¿®¹»¬ ±¾¶»½¬ ©·´´ ¾» ½´·»²¬ ¬±
±¬¸»® ¬¿®¹»¬ ±¾¶»½¬ ·² ¬¸» ¿°°´·½¿¬·±²ò ×º ¿ ¬¿®¹»¬ · ¬± ³¿µ» ·²ª±½¿¬·±²ô ·¬
³¿§ ²»»¼ ¬¸» °®·ª·´»¹» ±º ¬¸» ½´·»²¬ °®·²½·°¿´ ·² ±®¼»® ¬± ̧ ¿ª» °»®³··±² ¬±
¼± ±ò Ì± º¿½·´·¬¿¬» ¬¸·ô ¬¸» »½«®·¬§ §¬»³ ³«¬ ¿´´±© ¿ °®·²½·°¿ ù́ °®·ª·ó
´»¹» ¬± ¾» ¼»´»¹¿¬»¼ ¬± ±¬¸»® °®·²½·°¿´ ø½¿´´»¼ ·²¬»®³»¼·¿¬» ±¾¶»½¬÷ ¬±
¿´´±© ¬¸»³ ¬± °»®º±®³ ¿ ¬¿µò

×² ¬¸» »½«®·¬§ ³±¼»´ ¬¸»®» ¿®» ¿ ²«³¾»® ±º ½¸»³» ¬¸¿¬ ½¿² ¾» «»¼ ¬±
¼»´»¹¿¬» °®·ª·´»¹»æ

� Ì¸» ·²¬»®³»¼·¿¬» ¬¿®¹»¬ ±¾¶»½¬ ³¿§ «» ·¬ ±©² °®·ª·´»¹» ¬± ³¿µ»
º«®¬¸»® ½¿´́ ò

� Ì¸» ·²¬»®³»¼·¿¬» ¬¿®¹»¬ ±¾¶»½¬ ³¿§ «» ¬¸» °®·ª·´»¹» ±º ¬¸» ½¿´´·²¹
°®·²½·°¿´ ¬± ³¿µ» º«®¬¸»® ½¿´´ò

� Ì¸» °®·ª·´»¹» ±º ¬¸» ½¿´´»® ¿²¼ ¬¸» ·²¬»®³»¼·¿¬» ¬¿®¹»¬ ±¾¶»½¬ ³¿§ ¾»
½±³¾·²»¼ ¬± ³¿µ» ½¿´´ ·² ¬©± ©¿§æ Ì¸» ¬©± »¬ ±º °®·ª·´»¹» ³¿§
¾±¬¸ ¾» «»¼ô ±® ¬¸»§ ³¿§ ¾» ½±³¾·²»¼ ·²¬± ¿ ·²¹´» ²»© »¬ ±º ½®»ó
¼»²¬·¿´ò

Ì¸» ½¸»³» ¬¸¿¬ · «»¼ ³¿§ ¾» ́ ·³·¬»¼ ¾§ ¬¸» ½¿°¿¾·´·¬·» ±º ¬¸» »½«®·¬§
³»½¸¿²·³ò Ì¸» ¬§´» ±º ¼»´»¹¿¬·±² «»¼ ¾§ °¿®¬·½«´¿® ±¾¶»½¬ ©·´´ ¾» ¼»¬»®ó
³·²»¼ ¾§ ¬¸» »½«®·¬§ ¿¼³·²·¬®¿¬±®ô ©¸± ©·´´ »¬ ¼»´»¹¿¬·±² °±´·½·»ò

ïîòìòîòî Ò±²ó®»°«¼·¿¬·±² Í»®ª·½»

É¸»² ½´·»²¬ °»®º±®³ °¿®¬·½«´¿®´§ »²·¬·ª» ±® ·®®»ª±½¿¾´» ¿½¬·±² ©·¬¸ô º±®
»¨¿³°´»ô º·²¿²½·¿´ô ¿º»¬§ô ±® ½±²º·¼»²¬·¿´·¬§ ½±²»¯«»²½»ô ¬¸»² ·¬ ³¿§ ¾»
·³°±®¬¿²¬ ¬± ½®»¿¬» ¿²¼ ¬±®» ·®®»º«¬¿¾´» »ª·¼»²½» ±º ¬¸»» ¿½¬·±²ò Ò±²ó
®»°«¼·¿¬·±² »®ª·½» ¿´´±© ¬ ·̧ »ª·¼»²½» ¬± ¾» ¹»²»®¿¬»¼ ¿²¼ ´¿¬»® ª»®·º·»¼
©¸»² °®±±º ±º ¿² ¿½¬·±² · ®»¯«»¬»¼ ± ¬¸¿¬ ¿ ½´·»²¬ °®·²½·°¿´ ø±® ¬¿®¹»¬
±¾¶»½¬÷ ³¿§ ¾» ̧ »´¼ ®»°±²·¾´» º±® ·¬ ¿½¬·±²ò

×¬ ³¿§ ¾» ²»½»¿®§ ¬± ¹»²»®¿¬» ¿²¼ ¬±®» »ª·¼»²½» ±º ª¿®·±« ±®¬ ±º
¿½¬·±²ò Ì¸»» ¿½¬·±² ³·¹¸¬ ·²½´«¼» ¬¸» ½®»¿¬·±² ±º ¿ ²»© ±¾¶»½¬ô ¬¸» ½®»ó
¿¬·±² ±º ¿ ®»¯«»¬ô ±® ¬¸» ®»½»·°¬ ±º ¿ ®»¯«»¬ ±® ¿ ®»°´§ò ß ¸±©² ·² Ú·¹«®»
ïîòïðô ²±²ó®»°«¼·¿¬·±² »®ª·½» «°°±®¬ ·²¬»®º¿½» ¬± »®ª·½» ½±³°±²»²¬
¬¸¿¬ °»®º±®³ »ª·¼»²½» ¹»²»®¿¬·±² ¿²¼ ª»®·º·½¿¬·±² ¿²¼ »ª·¼»²½» ¬±®¿¹» ¿²¼
®»¬®·»ª¿´ò



Í»½«®·¬§ ëëë

Ú·¹«®» ïîòïð Ò±²ó®»°«¼·¿¬·±² »®ª·½»ò

Ì¸»®» ³¿§ ¾» ¬©± ±¬¸»® ·²¼»°»²¼»²¬ ¿¹»²¬ ·²ª±´ª»¼ ·² ¿ ²±²ó®»°«¼·¿ó
¬·±² »®ª·½»ò ß ¼»´·ª»®§ ¿«¬¸±®·¬§ · ®»°±²·¾´» º±® ¬¸» ¼»´·ª»®§ ±º »ª·¼»²½»
¾»¬©»»² ¬¸» ±¾¶»½¬ ¬¿µ·²¹ °¿®¬ ·² ¬¸» ¿°°´·½¿¬·±²ò ×¬ ¿´± ¼»´·ª»® »ª·¼»²½»
¬± ¿² ·²¼»°»²¼»²¬ ¿¼¶«¼·½¿¬±® ¬¸¿¬ · ½±²«´¬»¼ ©¸»² ¬¸»®» · ¿ ¼·°«¬»
¿¾±«¬ ¬¸» ¿½¬·±² ¬¸¿¬ ¸¿ª» ¬¿µ»² °´¿½» ·² ¬¸» §¬»³ò

ïîòìòîòí Í»½«®·¬§ Ü±³¿·²

ß ¼±³¿·² · ¿ ½±°» ©·¬¸·² ©¸·½¸ ½±³³±² ½¸¿®¿½¬»®·¬·½ ¿®» »¨¸·¾·¬»¼
¿²¼ ½±³³±² ®«´» ½¿² ¾» ¿°°´·»¼ò ×² ¬»®³ ±º »½«®·¬§ô ¬¸»®» ½¿² ¾» »ª»®¿´
¬§°» ±º ¼±³¿·²ò ß »½«®·¬§ ¬»½¸²±´±¹§ ¼±³¿·² · ¬¸» ½±°» ©·¬¸·² ©¸·½¸
¿ ·²¹´» »½«®·¬§ ¬»½¸²±´±¹§ · ¿°°´·»¼ò

×² ¿ »½«®» ¼·¬®·¾«¬»¼ ±¾¶»½¬ »²ª·®±²³»²¬ô ±²´§ ±³» ¿°°´·½¿¬·±² ¿®»
¿©¿®» ±º »½«®·¬§ô »ª»² ¬¸±«¹¸ ¿´´ ¿°°´·½¿¬·±² ³¿§ ¬¿µ» ¿¼ª¿²¬¿¹» ±º »½«ó
®·¬§ »®ª·½»ò Í»½«®·¬§ó«²¿©¿®» ¿°°´·½¿¬·±² ¿®» »½«®»¼ ¾§ °´¿½·²¹ ¬¸»
¿°°´·½¿¬·±² ©·¬¸·² ±²» ±® ³±®» »½«®·¬§ °±´·½§ ¼±³¿·²ò ß½½» ¬± ¬¸»
¿°°´·½¿¬·±² · ¬¸»² ³»¼·¿¬»¼ ¾§ ¬¸» »½«®·¬§ °±´·½·» ±º ¬¸» ¼±³¿·² ¬¸¿¬
»²½´±» ¬¸»³ò

Ð±´·½§ ¼±³¿·² ½¿² ¾» ±®¹¿²·¦»¼ ·² ¸·»®¿®½¸·»ô ©·¬¸ ¬¸» ·²²»® «¾¼±ó
³¿·² ±ª»®®·¼·²¹ °±´·½·» ±® °®±ª·¼·²¹ ¿¼¼·¬·±²¿´ °±´·½·» ¬± ¬¸»·® °¿®»²¬
¼±³¿·²ò ß² ¿°°´·½¿¬·±²ù ±¾¶»½¬ ¿®» «¾¶»½¬ ¬± ¬¸» °±´·½·» ±º ¬¸» ·²²»®ó
³±¬ «¾¼±³¿·² ¬¸¿¬ »²½´±» ¬¸»³ò Ü±³¿·² ³¿§ ·³°´§ ±ª»®´¿°ô ¸±©ó
»ª»®ô ¿²¼ °±´·½·» ®»´¿¬·²¹ ¬± ¼·ºº»®»²¬ ¿°»½¬ ±º »½«®·¬§ øº±® »¨¿³°´»ô
¿«¼·¬·²¹ ¿²¼ ¿½½» ½±²¬®±´÷ ³¿§ ¸¿ª» ¼·ºº»®»²¬ ½±°»ò Ñº¬»² ¬¸» «» ±º ¿



ëëê Ý¸¿°¬»® Ì©»´ª»

°¿®¬·½«´¿® »½«®·¬§ ¬»½¸²±´±¹§ ³»¿² ¬¸¿¬ ¿ °¿®¬·½«´¿® ¿®®¿²¹»³»²¬ ±º »½«ó
®·¬§ °±´·½§ ¼±³¿·² ³«¬ ¾» «»¼ò

Ì¸» ÝÑÎÞß Í»½«®·¬§ Í»®ª·½» ¼±» ²±¬ °»½·º§ ¬¸» »³¿²¬·½ ±º ¼±³¿·²
¸·»®¿®½¸·» ±® ±ª»®´¿°°·²¹ ¼±³¿·² ©·¬¸ ®»°»½¬ ¬± °±¬»²¬·¿´´§ ½±²º´·½¬·²¹
°±´·½·»ò Ú±® »¨¿³°´»ô ·º ¿² ±¾¶»½¬ · ·² ¬©± ±ª»®´¿°°·²¹ ¿½½» ½±²¬®±´ °±´ó
·½§ ¼±³¿·² ¿²¼ ¿ °¿®¬·½«´¿® ¿½½» ©±«´¼ ¾» ¿´´±©»¼ ¾§ ±²» ¾«¬ ²±¬ ¬¸»
±¬¸»®ô ©¸±» ¼»½··±² ½±«²¬á É¸·´» ¬¸»®» ³·¹¸¬ ¾» ¿ ¯«·½µ ¿²©»®ô ·¬ù ²±¬
·² ¬¸» °»½·º·½¿¬·±²ò Ì¸» °»½·º·½¿¬·±² ¿´± ¼±» ²±¬ ¼»º·²» ¿¼³·²·¬®¿¬·ª»
·²¬»®º¿½» º±® ³¿²¿¹·²¹ »½«®·¬§ ¼±³¿·² ¿²¼ ¬¸»·® ³»³¾»®ò Ì¸· ´¿¬
°±·²¬ · ½«®®»²¬´§ ¾»·²¹ ¿¼¼®»»¼ ·² ¬¸» ÑÓÙ °»½·º·½¿¬·±² °®±½» º±® ¿
Í»½«®·¬§ Ü±³¿·² Ó»³¾»®¸·° Í»®ª·½»ò

ïîòìòí Í»½«®·¬§ Ó±¼»´ Í»»²
¾§ ß°°´·½¿¬·±²
Ì¸» Í»½«®·¬§ Í»®ª·½» °»½·º·½¿¬·±² »¨°´¿·² ¬¸» ·²¬»®º¿½» ¬± ¾» «»¼ ¾§
¿°°´·½¿¬·±² ¼»ª»´±°»®ô ÑÎÞ ·³°´»³»²¬»®ô Í»½«®·¬§ Í»®ª·½» ·³°´»³»²¬»®ô
¿²¼ »½«®·¬§ ¿¼³·²·¬®¿¬±®ò ×² ¬¸· »½¬·±² ©» °®»»²¬ ¬¸» ·²¬»®º¿½» ¬±
»½«®·¬§ ½±³°±²»²¬ ¬¸¿¬ ¿°°´·½¿¬·±² ¼»ª»´±°»® ³¿§ «» ¬± ¼»ª»´±° »½«ó
®·¬§ó¿©¿®» ¿°°´·½¿¬·±²ò Ì¸» °»½·º·½¿¬·±² · ©®·¬¬»² ¬± ¿´´±© ¬¸» «» ±º ¿²§
«²¼»®´§·²¹ »½«®·¬§ ³»½¸¿²·³ô ¿²¼ ¬¸« ²±¬ ¿´´ ·²¬»®º¿½» ©·´́  ¾» ¿°°´·½¿ó
¾´» ¬± ¿´´ ³»½¸¿²·³ò

ïîòìòíòï Ú·²¼·²¹ ¬¸» Í»½«®·¬§ Ú»¿¬«®»
±º ¿² ÑÎÞ

Ì¸» ÑÎÞ ·²¬»®º¿½» ¸¿ ¾»»² »¨¬»²¼»¼ ¬± ¿¼¼ ¿ ²»© ±°»®¿¬·±² ¬± ¬¸» ÑÎÞ
°»«¼±ó±¾¶»½¬ò ×¬ · ½¿´´»¼ ¹»¬Á»®ª·½»Á·²º±®³¿¬·±²ø÷ ¿²¼ ®»¬«®²
»®ª·½» ·²º±®³¿¬·±² º±® ¿ ¹·ª»² »®ª·½» ¬§°»ò ×º ½¿´´»¼ ©·¬¸ ¿² ¿®¹«³»²¬
¼»²±¬·²¹ ¬¸» Í»½«®·¬§ Í»®ª·½»ô ·¬ ®»¬«®² ¼»¬¿·´ ±º ¬¸» »½«®·¬§ º¿½·´·¬·» ¿²¼
³»½¸¿²·³ ¿ª¿·´¿¾´» ©·¬¸·² ¬¸· ÑÎÞò

ïîòìòíòî ß«¬¸»²¬·½¿¬·±² ±º¿ Ë»®Ð®·²½·°¿´

Ñº¬»² ¿ «»® ©·´´ ¾» ¿«¬¸»²¬·½¿¬»¼ ±«¬·¼» ¬¸» ÑÎÞ »½«®·¬§ §¬»³ô º±®
»¨¿³°´»ô ¾§ ¿ »½«®·¬§ ´±¹ó±²ò ×² ¬ ·̧ ½¿» ¬¸» ½®»¼»²¬·¿´ ¬¸¿¬ ¬¸» «»® ·
¹·ª»² ¿®» ¿ª¿·´¿¾´» ¬¸®±«¹¸ ¬¸» Ý«®®»²¬ ±¾¶»½¬ò Ì¸» Ý«®®»²¬ ±¾¶»½¬ · ¿±½·ó
¿¬»¼ ©·¬¸ ¿ ½´·»²¬ù ¾·²¼·²¹ ¬± ¿ ¬¿®¹»¬ ±¾¶»½¬ ¬¸¿¬ ¬¸» ½´·»²¬ ©·´´ «» ¬± ³¿µ»
¿ »½«®» ·²ª±½¿¬·±² ±² ¬¸» ¬¿®¹»¬ ±¾¶»½¬ò Ì¸» «»® ³¿§ «» Ý«®®»²¬ ¬± ½¸±±»
©¸·½¸ °®·ª·´»¹» ¬± ¿±½·¿¬» ©·¬¸ ¬¸» »½«®» ·²ª±½¿¬·±²ò

×º ¬¸» «»® · ²±¬ ¿«¬¸»²¬·½¿¬»¼ ¾§ ¿² »¨¬»®²¿´ ³»½¸¿²·³ô ¬¸»² ·¬ ³«¬



Í»½«®·¬§ ëëé

«» ¿ Ð®·²½·°¿´ß«¬¸»²¬·½¿¬±® ±¾¶»½¬ ¬± ¿«¬̧ »²¬·½¿¬» ·¬» º́ ¿²¼ ¿½¯«·®» ½®»¼»²ó
¬·¿´ º±® «» ·² »½«®» ·²ª±½¿¬·±²ò Þ±¬¸ ·²¬»®º¿½» ©·´´ ¾» »¨°´¿·²»¼ ·² ³±®»
¼»¬¿·́  ·² ¬¸» ¬»¨¬ ¬¸¿¬ º±´´±©ò

ïîòìòíòí Í»´»½¬·²¹ Ð®·ª·´»¹»

ß ½´·»²¬ ½¿² «» ¬¸» Ý®»¼»²¬·¿´ ±¾¶»½¬ ¬¸¿¬ ·¬ ±¾¬¿·² ¬¸®±«¹¸ »·¬¸»® ¬¸» Ý«®®»²¬
±¾¶»½¬ ±® ¼·®»½¬´§ º®±³ ¿ Ð®·²½·°¿´ß«¬¸»²¬·½¿¬±® ¬± »´»½¬ º®±³ ¬¸» °®·ª·´»¹»
¿ª¿·´¿¾´» ¬± ·¬ò ×¬ ³¿§ ¿ ́± ±¾¬¿·² ·²º±®³¿¬·±² ¿¾±«¬ ¬¸» »½«®·¬§ º»¿¬«®» ¬¸¿¬
¿®» ·³°´»³»²¬»¼ ·² ¬¸» §¬»³ ¿²¼ ¿¾±«¬ ¬¸» »½«®·¬§ °±´·½·» ¬¸¿¬ ¿°°´§ ¬± ·¬
·² ¬¸» ½«®®»²¬ ¼±³¿·²ò

Ì¸» Ý®»¼»²¬·¿´ ±¾¶»½¬ «°°±®¬ ¿² ±°»®¿¬·±² ½¿´´»¼ »¬Á°®·ª·´»¹»ø÷ ¬¸¿¬
¿´´±© ¬¸» ½´·»²¬ ¬± »´»½¬ ¬¸» ¬§°» ±º »½«®·¬§ ¿²¼ ¬¸» °®·ª·´»¹» ¬¸¿¬ ©·´´ ¾»
«»¼ º±® »½«®» ·²ª±½¿¬·±² º®±³ ¬¸» ½´·»²¬ò Ý´·»²¬ ½¿² ¿´± ³¿µ» ½±°·» ±º
¬¸» ½®»¼»²¬·¿´ «·²¹ ¬¸» ½±°§ø÷ ±°»®¿¬·±² ±² ¬¸»·® Ý®»¼»²¬·¿´ ±¾¶»½¬ ± ¬¸¿¬
¬¸»§ ½¿² ½«¬±³·¦» ¬¸» ½±°·» º±® «» ©·¬¸ ¼·ºº»®»²¬ ¬¿®¹»¬ò

Ì¸» Ý«®®»²¬ ±¾¶»½¬ ̧ ¿ ¬©± ±°»®¿¬·±²ô ¹»¬Á½®»¼»²¬·¿´ø÷ ¿²¼ »¬Á½®»¼»²¬·¿´ø÷ô
¬¸¿¬ ¿´´±© ¬¸» ¼»º¿«´¬ ½®»¼»²¬·¿´ ±¾¶»½¬ «»¼ º±® ·²ª±½¿¬·±² ¬± ¾» ·²°»½¬»¼
¿²¼ ½¸¿²¹»¼ò

ïîòìòíòì Ó¿µ·²¹ ¿ Í»½«®» ×²ª±½¿¬·±²

ß ¾·²¼·²¹ ³«¬ ¾» »¬¿¾´·¸»¼ ¾»¬©»»² ¬¸» ½´·»²¬ ¿²¼ ¬¸» ¬¿®¹»¬ ±¾¶»½¬ ±
¬¸¿¬ ¬¸»§ ½¿² ¸¿®» »½«®·¬§ ·²º±®³¿¬·±²ò Ì¸» ¾·²¼·²¹ ½±²ª»§ ¬¸» «»® °®·²ó
½·°¿ ù́ ½®»¼»²¬·¿´ ¬± ¬¸» ¬¿®¹»¬ ±¾¶»½¬ô ©¸»®» ¬¸»§ ½¿² ¾» «»¼ ¬± ¼»¬»®³·²»
©¸»¬¸»® ¬¸» °®·²½·°¿´ · ¿´´±©»¼ ¿½½» ¬± ¬¸» ¬¿®¹»¬ ±¾¶»½¬ ±® ¬± °¿®¬·½«´¿®
±°»®¿¬·±² ±² ¬¸» ±¾¶»½¬ò ß«¼·¬ ¿²¼ ²±²ó®»°«¼·¿¬·±² °±´·½·» ³¿§ ¿´± ¾»
¿°°´·»¼ «·²¹ ·²º±®³¿¬·±² ¿¾±«¬ ¬¸» ½´·»²¬ù ½®»¼»²¬·¿´ ±¾¬¿·²»¼ ª·¿ ¬¸»
Ý«®®»²¬ ±¾¶»½¬ ¿¬ ¬¸» ¬¿®¹»¬ò Ì ·̧ · ¼±²» «·²¹ ¬¸» ±°»®¿¬·±² ¹»¬Á¿¬¬®·¾«¬»ø÷
«°°±®¬»¼ ¾§ ¾±¬¸ ¬¸» Ý«®®»²¬ ±¾¶»½¬ ¿²¼ ¬¸» Ý®»¼»²¬·¿´ ±¾¶»½¬ ¬± ©¸·½¸ ·¬
®»º»®ò

É¸»² ¿ ¬¿®¹»¬ ±¾¶»½¬ ³«¬ ³¿µ» ±¬¸»® ·²ª±½¿¬·±² ·² ±®¼»® ¬± ½±³°´»¬»
¬¸» ½«®®»²¬ ®»¯«»¬ô ·¬ ³«¬ ¿°°´§ ¬¸» ¼»´»¹¿¬·±² °±´·½§ ¬¸¿¬ · »¬ ¾§ ¬¸» »½«ó
®·¬§ ¿¼³·²·¬®¿¬±®ò Ì ·̧ ³¿§ ¿´´±© ·¬ ¬± «» ¬¸» ½´·»²¬ù ½®»¼»²¬·¿´ ¬¸¿¬ ·¬ ̧ ¿
®»½»·ª»¼ ±® ¬± ½±³¾·²» ·¬ ±©² ½®»¼»²¬·¿´ ©·¬¸ ¬¸» ½´·»²¬ùò ×¬ ½®»¿¬» ±®
»´»½¬ ¿°°®±°®·¿¬» ½®»¼»²¬·¿´ ¾§ «·²¹ ¬¸» ¿³» ±°»®¿¬·±² ±² ¬¸» Ý«®®»²¬
¿²¼ Ý®»¼»²¬·¿´ ±¾¶»½¬ ¬¸¿¬ ¬¸» ½´·»²¬ «»¼ ·² ±®¼»® ¬± »´»½¬ ¬¸» °®·ª·´»¹»
º±® ¬¸» ·²·¬·¿´ ·²ª±½¿¬·±²ò

É¸»² ¬¸» ¬¿®¹»¬ ±¾¶»½¬ °®±½»» ¬¸» ·²½±³·²¹ ®»¯«»¬ô ·¬ ³«¬ ¼»½·¼»
©¸»¬¸»® ¬± ¿´´±© ¬¸» ¿½½»ò Ì¸· · ¼±²» ¾§ ¯«»®§·²¹ ¬¸» ½«®®»²¬ ¿½½»
½±²¬®±´ °±´·½§ ¬¸¿¬ · »ºº»½¬·ª» ¿¬ ¬¸» ¬¿®¹»¬ò Ì± ¼± ¬¸·ô ¬¸» ¬¿®¹»¬ ø±® ¬¸»



ëëè Ý¸¿°¬»® Ì©»´ª»

Í»½«®·¬§ Í»®ª·½»÷ ®»¬®·»ª» ¿ ´±½¿´ ß½½»ÁÜ»½··±² ±¾¶»½¬ º®±³ ¬¸» Ý«®®»²¬
±¾¶»½¬ò Ì¸» ß½½»ÁÜ»½··±² ±¾¶»½¬ °®±ª·¼» ¬¸» ¿½½»Á¿´´±©»¼ø÷ ±°»®¿¬·±²ô
©¸·½¸ ®»¬«®² ÌÎËÛ ·º ¬¸» ¿½½» ½±²¬®±´ °±´·½§ º±® ¬¸» ¬¿®¹»¬ ±¾¶»½¬ °»®ó
³·¬ ¬¸» ¿½½»ò ×² ¬¸· ½¿»ô ¬¸» ®»¯«»¬ ³¿§ ¾» °®±½»»¼å ±¬¸»®©·»ô ¬¸»
¿½½» ³«¬ ¾» ®»¶»½¬»¼ò

Ì¸» ¬¿®¹»¬ ³«¬ ¿´± ¼»½·¼» ©¸»¬¸»® ¬± ¿«¼·¬ ¬¸» ·²ª±½¿¬·±²ò ×¬ ¼±» ¬¸·
¾§ º·®¬ ½¸»½µ·²¹ ¬¸» °±´·½§ º±® ¿«¼·¬·²¹ ¬¸¿¬ ·¬ ·²¸»®·¬ º®±³ ¬¸» »½«®·¬§
¼±³¿·² ¾§ «°°´§·²¹ ¿² ¿«¼·¬ °±´·½§ ¿®¹«³»²¬ ¬± ¬¸» ¹»¬Á°±´·½§ø÷ ±°»®¿¬·±²
±² ¬¸» Ý«®®»²¬ ±¾¶»½¬ò ×¬ ³¿§ ¿´± ¼»½·¼» ¿«¬±²±³±«´§ ¬± ¼± ·¬ ±©² ¿«¼·¬ó
·²¹ô ¿²¼ º±® ¬¸· ·¬ «» ¿² ß«¼·¬Ü»½··±² ±¾¶»½¬ô ©¸·½¸ ¸¿ ¿² ±°»®¿¬·±²
½¿´´»¼ ¿«¼·¬Á²»»¼»¼ø÷ò ×º¿² ¿«¼·¬ · ®»¯«·®»¼ ¬¸»² ¬¸» ß«¼·¬Ü»½··±² ±¾¶»½¬ ©·´´
®»¬«®² ¿² ¿°°®±°®·¿¬» ¿«¼·¬ ½¸¿²²»´ º®±³ ·¬ ¿«¼·¬Á½¸¿²²»´ø ÷ ±°»®¿¬·±²ò

ïîòìòíòë Ò±²ó®»°«¼·¿¬·±²

×º ²±²ó®»°«¼·¿¬·±² · «°°±®¬»¼ ¾§ ¬¸» »½«®·¬§ »®ª·½» ¬¸»² ¬¸» «»® ½¿²
±¾¬¿·² ¿² ÒÎÝ®»¼»²¬·¿´ ±¾¶»½¬ º®±³ ·¬ Ý«®®»²¬ ±¾¶»½¬ ¿²¼ »¬ ¬¸· ¿ ·¬
¼»º¿«´¬ Ý®»¼»²¬·¿´ ±¾¶»½¬ «·²¹ »¬Á½®»¼»²¬·¿´ø÷ò Ì¸» ÒÎÝ®»¼»²¬·¿´ ±¾¶»½¬
¸¿ ±°»®¿¬·±² ½¿´́ »¼ ¹»¬ÁÒÎÁº»¿¬«®»ø÷ ¿²¼ »¬ÁÒÎÁº»¿¬«®»ø÷¬¸¿¬ ¿´´±© ¬¸»
«»® ¬± ½¸±±» ¬¸» ¬§°» ±º »ª·¼»²½» ¹»²»®¿¬·±² ¿²¼ »´»½¬ ±¬¸»® ²±²ó®»°«¼·ó
¿¬·±² º»¿¬«®»ò

ß ²«³¾»® ±º ½¿´́  ¬± ¬¸» ÒÎÝ®»¼»²¬·¿´ ±¾¶»½¬ ¿®» ®»¯«·®»¼ ¬± ¹»²»®¿¬» »ª·ó
¼»²½» ±º ¿² ·²ª±½¿¬·±²ò É¸·½¸ ±º ¬¸»» ¿®» ®»¯«·®»¼ ¼»°»²¼ ±² ¬¸» ·³°´»ó
³»²¬¿¬·±² ±º ¬¸» ²±²ó®»°«¼·¿¬·±² »®ª·½»ò

� ¹»²»®¿¬»Á¬±µ»²ø÷�½®»¿¬» ¿² «²º±®¹»¿¾´» ¬±µ»² ¬± ¾» «»¼ ·² ¬¸» »ª·ó
¼»²½»

� ª»®·º§Á»ª·¼»²½»ø÷�½¿² ¾» «»¼ ¬± ½¸»½µ ·º »ª·¼»²½» · ª¿´·¼

Í±³» ²±²ó®»°«¼·¿¬·±² »®ª·½» ®»¯«·®» »ª·¼»²½» ¹»²»®¿¬·±² ¬± ¾» ¼±²» ·²
³«´¬·°´» ¬»° ¿²¼ ± ¿²±¬¸»® ±°»®¿¬·±² · °®±ª·¼»¼æ

� º±®³Á½±³°´»¬»Á»ª·¼»²½»ø÷�«» ¬¸» ±®·¹·²¿´ ¬±µ»² ¬± ¹»²»®¿¬» º«®¬¸»®
»ª·¼»²½»ô «½¸ ¿ ¬·³» ¬¿³°

ïîòìòì Ñª»®ª·»© ±º ß°°´·½¿¬·±²
Í»½«®·¬§ ×²¬»®º¿½»
ß ²«³¾»® ±º ¬¸» »½«®·¬§ ·²¬»®º¿½» ¼»º·²»¼ ·² ¬¸» Í»½«®·¬§ Í»®ª·½» ¿®»
¼»·¹²»¼ ¬± °®±ª·¼» ¿ ́ ¿§»® ±º¿¾¬®¿½¬·±² º±® ÑÎÞ »½«®·¬§ ·³°´»³»²¬»® ±
¬¸¿¬ ¬¸»§ ½¿² ®»°´¿½» «²¼»®´§·²¹ »½«®·¬§ ³»½¸¿²·³ ©·¬¸ ¿ ³·²·³«³ ±º



Í»½«®·¬§ ëëç

»ºº±®¬ò É» ©·´´ ´±±µ ±²´§ ¿¬ ¬¸» ·²¬»®º¿½» ¼»·¹²»¼ º±® «» ¾§ »½«®·¬§ó¿©¿®»
¿°°´·½¿¬·±²ò Ò±¬» ¬¸¿¬ ¿°°´·½¿¬·±² ²»»¼ ²±¬ ¸¿ª» ¿²§ ¿©¿®»²» ±º »½«ó
®·¬§ ·² ±®¼»® ¬± ¾» °®±¬»½¬»¼ ¾§ ¬¸» Í»½«®·¬§ Í»®ª·½»ò Ì¸»» ¿°°´·½¿¬·±² ½¿²
¾» ³¿¼» »½«®» ¾§ ¬¸» »½«®·¬§ ¿¼³·²·¬®¿¬±®ô ©¸·½¸ »¬ »½«®·¬§ °±´·½§ ¬±
¾» »²º±®½»¼ ¾§ ¬¸» ÑÎÞ ©·¬¸±«¬ ¬¸» ²»»¼ º±® ¬¸» ¿°°´·½¿¬·±² ¼»ª»´±°»® ¬±
¼± ¿²§ »½«®·¬§ °®±¹®¿³³·²¹ò

ïîòìòìòï Ý±³³±² Í»½«®·¬§ Ì§°»

Ì¸» Í»½«®·¬§ ³±¼«´» ¼»º·²» ¬¸» ¼¿¬¿ ¬§°» ¿²¼ ½±²¬¿²¬ ¬¸¿¬ ¿®» «»¼
©·¬¸·² ¬¸» ³±¼«´» Í»½«®·¬§Ô»ª»´ï ¿²¼ Í»½«®·¬§Ô»ª»´îò Ì¸» ¼»º·²·¬·±² ·² ¬¸»
Í»½«®·¬§ ³±¼«´» ¼»°»²¼ ±² ¬¸» Ì·³» Í»®ª·½» ³±¼«´»ô Ì·³» ¾»½¿«» ®»´·¿¾´»
¼·¬®·¾«¬»¼ ¬·³» ¬¿³° ¿®» ²»»¼»¼ ¬± ¿ª±·¼ »ª»®¿´ µ·²¼ ±º ¿¬¬¿½µ ±²
»½«®» §¬»³ô ¿ ©»´´ ¿ º±® ¬¸» ½®»¿¬·±² ±º »ª·¼»²½» º±® ²±²ó®»°«¼·¿¬·±²
¿²¼ ´±¹ º±® ¿«¼·¬·²¹ò

Ì¸» ¬§°» ¼»º·²»¼ ¸»®» ·²½´«¼» ¿ ²«³¾»® ±º ·²¬»¹»® ¿²¼ ±°¿¯«» ¬§°»
¾»½¿«» ¬¸» ¼¿¬¿ ¬§°» ¬± ¾» «»¼ ¾§ ¬¸» «²¼»®´§·²¹ »½«®·¬§ »®ª·½» ¿®»
«²µ²±©² ¬± ¬¸» °»½·º·»® ±º ¬ ·̧ »®ª·½»ò Ì¸» «» ±º º¿³·´§ ·¼»²¬·º·»® ·
¿´± ©·¼»°®»¿¼ò ß º¿³·´§ · ¿ «²·¯«» ·¼»²¬·º·»® ®»°®»»²¬·²¹ ¿ ½±²½»°¬ ·²
¬¸» Í»½«®·¬§ Í»®ª·½»ô º±® »¨¿³°´»ô ·¼»²¬·¬§ ±® °®·ª·´»¹»ò ß´´ º»¿¬«®» ±º »½«ó
®·¬§ »®ª·½»ô µ²±©² ¿ »½«®·¬§ ¿¬¬®·¾«¬»ô ¿®» ¯«¿´·º·»¼ ¾§ ¬¸» º¿³·´§ ¬±
©¸·½¸ ¬¸»§ ¾»´±²¹ò

¬§°»¼»º »¯«»²½»ä±½¬»¬â Ñ°¿¯«»å

¬®«½¬ Û¨¬»²·¾´»Ú¿³·´§ ¥

«²·¹²»¼ ¸±®¬ º¿³·´§Á¼»º·²»®å

«²·¹²»¼ ¸±®¬ º¿³·´§å

£å
¬§°»¼»º «²·¹²»¼ ´±²¹ Í»½«®·¬§ß¬¬®·¾«¬»Ì§°»å

¬®«½¬ ß¬¬®·¾«¬»Ì§°» ¥

Û¨¬»²·¾´»Ú¿³·´§¿¬¬®·¾«¬»Áº¿³·´§å

Í»½«®·¬§ß¬¬®·¾«¬»Ì§°» ¿¬¬®·¾«¬»Á¬§°»å

£å
¬§°»¼»º»¯«»²½»äß¬¬®·¾«¬»Ì§°»âß¬¬®·¾«¬»Ì§°»Ô·¬å

¬®«½¬ Í»½ß¬¬®·¾«¬»¥

ß¬¬®·¾«¬»Ì§°» ¿¬¬®·¾«¬»Á¬§°»å
Ñ°¿¯«» ¼»º·²·²¹Á¿«¬¸±®·¬§å

Ñ°¿¯«» ª¿´«»å

£å
¬§°»¼»º »¯«»²½» äÍ»½ß¬¬®·¾«¬»â ß¬¬®·¾«¬»Ô·¬å

Ì ·̧ ³±¼«´» ¿´± ¼»º·²» ¿ ²«³¾»® ±º ¬¿²¼¿®¼ Í»½«®·¬§ß¬¬®·¾«¬»Ì§°»ô
©¸·½¸ ¿®» ¹·ª»² ¿ ½±²¬¿²¬ ®»´¿¬·ª» ¬± ¿ º¿³·´§å º±® »¨¿³°´»ô



ëêð Ý¸¿°¬»® Ì©»´ª»

ññ ·¼»²¬·¬§ ¿¬¬®·¾«¬»å º¿³·´§ãð

½±²¬ Í»½«®·¬§ß¬¬®·¾«¬»Ì§°» ß«¼·¬´¼ ã ïå

½±²¬ Í»½«®·¬§ß¬¬®·¾«¬»Ì§°» ß½½±«²¬·²¹´¼ ã îå

½±²¬ Í»½«®·¬§ß¬¬®·¾«¬»Ì§°» Ò±²Î»°«¼·¿¬·±²´¼ ã íå

Ì¸»» ¿®» «»¼ ·² ß¬¬®·¾«¬» ¬®«½¬«®» ¿´±²¹ ©·¬¸ ¿ º¿³·´§ ·¼»²¬·º·»®ò Ì¸»
¬§°» · ²¿³»¼ Û¨¬»²·¾´»Ú¿³·´§ ¾»½¿«» ·¬ · ¿²¬·½·°¿¬»¼ ¬¸¿¬ ²»© º¿³·´·»
¿²¼ ½±®®»°±²¼·²¹ ¿¬¬®·¾«¬» ¬§°» ©·´´ ¾» ¼»º·²»¼ ©¸»² ²»© µ·²¼ ±º«²¼»®ó
´§·²¹ »½«®·¬§ »®ª·½» ¿®» «»¼ ©·¬¸ ¬¸»» ·²¬»®º¿½»ò

Ó¿²§ ±¬¸»® ¬§°» ¿®» ¼»º·²»¼ º±® «» ·² ¿´´ ±º ¬¸» ±¬¸»® »½«®·¬§ ·²¬»®º¿½»ò
É» ¸¿ª» °®±ª·¼»¼ ±²´§ »²±«¹¸ ¼»º·²·¬·±² ¬± ¸±© ¬¸» º´¿ª±® ±º ¬¸» °»½·º·ó
½¿¬·±² ¿²¼ ¬± ¸±© ¬¸» ·²¹´» ·¹²¿¬«®» ²»»¼»¼ º±® Í»½«®·¬§ Ô»ª»´ ï ·² ¬¸»
º±´´±©·²¹ »½¬·±²ò

ïîòìòìòî Í»½«®·¬§ Ô»ª»´ ï

Ì¸» º·®¬ ´»ª»´ ±º ½±²º±®³¿²½» ¬± ¬¸» Í»½«®·¬§ Í»®ª·½» ¼±» ²±¬ ¿´´±© °®·²½·ó
°¿´ ·² ¿°°´·½¿¬·±² ¬± ½¸±±» ¬¸» °®·ª·´»¹» ¬¸»§ ©·´´ ¿°°´§ ±® ¿´´±© ±¾¶»½¬
¬± »²º±®½» ¬¸»·® ±©² »½«®·¬§ °± ·́½·»ò Ì¸» Ý«®®»²¬ ±¾¶»½¬ ¼»º·²»¼ ·² ¬¸»
³±¼«´» Í»½«®·¬§Ô»ª»´ï ¿´´±© ¿² ¿°°´·½¿¬·±² ¬± º·²¼ ±«¬ ©¸·½¸ »½«®·¬§
¿¬¬®·¾«¬» ¿®» ¼»º·²»¼ ·² ¬¸» ¼±³¿·² ©·¬¸·² ©¸·½¸ ·¬ ±°»®¿¬»ò

·²¬»®º¿½» Ý«®®»²¬æÝÑÎÞßææÝ«®®»²¬ ¥ ññ Ð×ÜÔ

Í»½«®·¬§ææß¬¬®·¾«¬»Ô·¬¹»¬Á¿¬¬®·¾«¬»ø

·² Í»½«®·¬§ææß¬¬®·¾«¬»Ì§°»Ô·¬ ¿¬¬®·¾«¬»

÷å
£å

Ì¸» ¹»¬Á¿¬¬®·¾«¬»ø÷ ±°»®¿¬·±² ®»¬«®² ¬¸» ª¿´«» ¿±½·¿¬»¼ ©·¬¸ ¿´´ ±º ¬¸»
¿¬¬®·¾«¬» ¬§°» °®±ª·¼»¼ ·² ¬¸» ´·¬ ¿®¹«³»²¬ò

ïîòìòìòí Í»½«®·¬§ Ô»ª»´ î

Ì¸» »½±²¼ ½±²º±®³¿²½» ´»ª»´ ¼»º·²» ¿´´ ¬¸» ·²¬»®º¿½» ¬¸¿¬ ¿®» «»¼ ·²
»½«®·¬§ó¿©¿®» ¿°°´·½¿¬·±²ô ¿ ©»´´ ¿ ¬¸» ·²¬»®º¿½» «»¼ ¾§ ÑÎÞ »½«®·¬§
·³°´»³»²¬»® ¬± ¿´´±© ®»°´¿½»¿¾·´·¬§ ±º »½«®·¬§ ³»½¸¿²·³ò Ì¸» ¿°°´·½¿ó
¬·±² «» ¬¸» ·²¬»®º¿½» ½¿´´»¼ Ý«®®»²¬ô Î»¯«·®»¼Î·¹¸¬ô Ð®·²½·°¿´ß«¬¸»²¬·½¿¬±®ô
Ý®»¼»²¬·¿´ô ¿²¼ Ñ¾¶»½¬ò É» ©·́ ´ °®±ª·¼» ¿ ¾®·»º »¨°´¿²¿¬·±² ±º ¬¸» ±°»®¿¬·±²
«°°±®¬»¼ ¾§ ¬¸»» ·²¬»®º¿½»ô ¾«¬ ¬¸» ·¹²¿¬«®» ±º ¬¸» ±°»®¿¬·±² ©·´´ ²±¬ ¾»
¸±©² ¾»½¿«» ¬¸»§ ½±²¬¿·² ¬±± ³«½¸ ¼»¬¿·́  º±® ¿² ·²¬®±¼«½¬·±² ¬± »½«®·¬§ò

ïîòìòìòì Ý«®®»²¬

Ì¸» Ý«®®»²¬ ·²¬»®º¿½» °»½·º·» ±°»®¿¬·±² ¿²¼ ¿¬¬®·¾«¬» ¬¸¿¬ ¿®» ¿ª¿·´¿¾´»
¬± ¾±¬¸ ½´·»²¬ ¿²¼ ¬¿®¹»¬ ±¾¶»½¬ò Ì¸» ¿¬¬®·¾«¬» ¿®» ®»º»®»²½» ¬± ±¬¸»®



Í»½«®·¬§ ëêï

±¾¶»½¬ °»½·º·»¼ ·² ¬¸» Í»½«®·¬§ Í»®ª·½»ò Ì¸» ±°»®¿¬·±² ¿®» ¿´´ ¿°°´·½¿¾´»
¬± ¾±¬¸ ½´·»²¬ ¿²¼ ¬¿®¹»¬ «²´» ±¬¸»®©·» ¬¿¬»¼ò

×² ¬¸» Í»½«®·¬§Ô»ª»´î ³±¼«´»ô ¬¸» Ý«®®»²¬ ·²¬»®º¿½» ·²¸»®·¬ ¬¸» Ý«®®»²¬
·²¬»®º¿½» º®±³ Í»½«®·¬§Ô»ª»´ïò ×¬ »¨¬»²¼ ¬¸· º«²½¬·±²¿´·¬§ ©·¬¸ ®»¿¼ó±²´§
¿¬¬®·¾«¬» ¬¸¿¬ ®»¬«®² ±¾¶»½¬ ®»º»®»²½» ¬± ¬¸» º±´´±©·²¹ ±¾¶»½¬æ
Î»¯«·®»¼Î·¹¸¬ ô ß½½»Ü»½··±²ô ß«¼·¬Ü»½··±²ô ¿²¼ Ð®·²½·°¿´ß«¬¸»²¬·½¿¬±® ò

×¬ ¿´± ¹·ª» ¿½½» ¬± Ý®»¼»²¬·¿´ ±¾¶»½¬ ¬¸¿¬ ̧ ¿ª» ¾»»² ·²·¬·¿´·¦»¼ ±«¬·¼»
±º ¬¸» ÑÎÞ ø·ò»òô ¾§ ±³» ³»¿² ±¬¸»® ¬¸¿² «·²¹ ¿ Ð®·²½·°¿´ß«¬¸»²¬·½¿¬±®
±¾¶»½¬÷ò Ì¸» ®»°»½¬·ª» ¿¬¬®·¾«¬» ¿®» ®»½»·ª»¼Á½®»¼»²¬·¿´ º±® ½®»¼»²¬·¿´ ¬¸¿¬
©»®» ®»½»·ª»¼ º®±³ ¿ ½¿´´·²¹ ½´·»²¬ ¿²¼ ±©²Á½®»¼»²¬·¿´ò Ì¸» Ý«®®»²¬ ·²¬»®º¿½»
¿´± ¼»º·²» ±°»®¿¬·±² ¬± »¬ ¿²¼ ¹»¬ ¬¸» ½®»¼»²¬·¿´ ±¾¶»½¬ «»¼ º±® ·²ª±ó
½¿¬·±² ·² ¿ ½´·»²¬ ½±²¬»¨¬ò Ì¸»§ ¿®» ¬¸» º±´´±©·²¹æ

� ¹»¬Á½®»¼»²¬·¿´ø÷�®»¬«®² ¬¸» ½«®®»²¬ ¼»º¿«´¬ Ý®»¼»²¬·¿´ ±¾¶»½¬

� »¬Á½®»¼»²¬·¿´ø÷�¿´´±© ³±¼·º·»¼ Ý®»¼»²¬·¿´ ¬± ¾» «»¼ º±® ·²ª±½¿¬·±²

� ®»³±ª»Á±©²Á½®»¼»²¬·¿´ø÷�®»³±ª» ¿ Ý®»¼»²¬·¿´ ±¾¶»½¬ º®±³ ¬¸» ́ ·¬
±º ±©² ½®»¼»²¬·¿´

Ý´·»²¬ ¬¸¿¬ ©¿²¬ ¬± º·²¼ ±«¬ ¿¾±«¬ ¬¸» ¿ª¿·´¿¾´» »½«®·¬§ ³»½¸¿²·³ ¿¬ ¿
¬¿®¹»¬ ½¿² ·²ª±µ» ¬¸» ¹»¬Á»½«®·¬§Á³»½¸¿²·³ø÷ ±°»®¿¬·±²ô °¿·²¹ ¬¸» ¬¿®¹»¬
±¾¶»½¬ ®»º»®»²½» ¿ ¿ °¿®¿³»¬»®ò Ì¸» Ý«®®»²¬ ±¾¶»½¬ ¿´± «°°±®¬ ¬¸»
¹»¬Á°±´·½§ø÷ ±°»®¿¬·±² ©·¬¸ ©¸·½¸ °±´·½·» ±º¿¹·ª»² ¬§°» ½¿² ¾» ®»¬®·»ª»¼ ¿¬
¾±¬¸ ¬¸» »®ª»® ¿²¼ ¬¸» ½´·»²¬ ·¼»ò

ïîòìòìòë Î»¯«·®»¼Î·¹¸¬

Ì¸» Î»¯«·®»¼Î·¹¸¬ ·²¬»®º¿½» ±ºº»® ¬©± ±°»®¿¬·±²ô ±²» º±® «» ¾§ ¿ ½´·»²¬
°®·²½·°¿´ ¬± ¼·½±ª»® ©¸¿¬ ®·¹¸¬ ·¬ ²»»¼ ·² ±®¼»® ¬± ³¿µ» ¿² ·²ª±½¿¬·±² ±²
¿ °¿®¬·½«´¿® ±°»®¿¬·±² ±² ¿ °¿®¬·½«´¿® ±¾¶»½¬ ®»º»®»²½»ô ¿²¼ ¬¸» ±¬¸»® º±® «»
¾§ ¿ ¬¿®¹»¬ ±¾¶»½¬ ¬± »¬ ¬¸» ®·¹¸¬ ®»¯«·®»¼ ±² ·¬ ±°»®¿¬·±²ò Ì¸» «» ±º ¬̧ ·
·²¬»®º¿½» ¿«³» ¬¸¿¬ ¿½½» ¬± ±°»®¿¬·±² ±² ±¾¶»½¬ · ¹®¿²¬»¼ ±² ¬¸»
¾¿· ±º°±´·½§ °»½·º·»¼ ·² ¬»®³ ±º°®·²½·°¿´ ¹®±«° ¹·ª»² ¬¸» ®·¹ ¬̧ ¬± °»®ó
º±®³ ½»®¬¿·² µ·²¼ ±º ¿½¬·±²ò Ì¸· · ³«½¸ ´·µ» º·´» ³±¼·º·½¿¬·±² °®·ª·´»¹»
«²¼»®ËÒ×Èò

� ¹»¬Á®»¯«·®»¼Á®·¹¸¬ø÷�®»¬«®² ¬¸» »¬ ±º ®·¹¸¬ ¬¸¿¬ ¿ ½´·»²¬ °®·²½·°¿´
³«¬ ̧ ¿ª» ·² ±®¼»® ¬± «» ¿² ±°»®¿¬·±²ò ×¬ ½¿² ¾» ¬¸±«¹¸¬ ±º ¿ þ ́ óïþ
·² ËÒ×È º·´» ¬»®³ô ©¸·½¸ ®»ª»¿ ́ ®»¿¼ô ©®·¬»ô ¿²¼ »¨»½«¬» °»®³·ó
·±² ±² º·´»ò

� »¬Á®»¯«·®»¼Á®·¹¸¬ø÷�«»¼ ¬± »¬ ¬¸» ®·¹¸¬ ®»¯«·®»¼ ¬± ·²ª±µ» ¿²
±°»®¿¬·±²ò ×¬ · ³«½¸ ´·µ» ¬¸» þ½¸³±¼þ ½±³³¿²¼ «»¼ ¬± ½¸¿²¹» °»®ó
³··±² ±² º·´» ·² ËÒ×Èò



ëêî Ý¸¿°¬»® Ì©»´ª»

ïîòìòìòê Ð®·²½·°¿´ß«¬¸»²¬·½¿¬±®

Ì¸· ·²¬»®º¿½» °®±ª·¼» ±²´§ ¬¸®»» ±°»®¿¬·±²æ ¹»¬Á«°°±®¬»¼Á¿«¬¸»²
Á³»¬¸±¼ø÷ô ¿«¬¸»²¬·½¿¬»ø÷ô ¿²¼ ½±²¬·²«»Á¿«¬¸»²¬·½¿¬·±²ø÷ò Ì¸» º·®¬ ±°»®¿¬·±²
½¿² ¾» «»¼ ¬± º·²¼ ±«¬ ¿¾±«¬ ¬¸» ¿«¬¸»²¬·½¿¬·±² ³»¬¸±¼ º±® ¿ ¹·ª»² »½«ó
®·¬§ ³»½¸¿²·³ ¬¸¿¬ ¿®» «°°±®¬»¼ ¾§ ¬¸» ¿«¬¸»²¬·½¿¬±®ò

Ì¸» ±¬¸»® ±°»®¿¬·±² ¿®» «»¼ ¾§ ¿ °®·²½·°¿´ ¬± ±¾¬¿·² ¿ ®»º»®»²½» ¬± ¿
Ý®»¼»²¬·¿´ ±¾¶»½¬ º±® ́ ¿¬»® «» ·² ³¿µ·²¹ »½«®» ·²ª±½¿¬·±²ò Í±³» «²¼»®´§ó
·²¹ ¿«¬¸»²¬·½¿¬·±² »®ª·½» ©·´´ ¿´´±© ¬¸» «»® ¬± °®±ª·¼» ·¬ »½«®·¬§ ²¿³»
¿²¼ ¿«¬¸»²¬·½¿¬·±² ¼¿¬¿ ø«½¸ ¿ ¿ °¿©±®¼÷ ¿²¼ ©·´´ ®»¬«®² ¬¸» ½®»¼»²¬·¿´
®»¯«·®»¼ ·² ±²» ¬»° «·²¹ ¬¸» ¿«¬¸»²¬·½¿¬»ø÷ ±°»®¿¬·±²ò Ñ¬¸»® ¿«¬¸»²¬·½¿¬·±²
»®ª·½»ô ¸±©»ª»®ô ®»¯«·®» ³±®» ¬¸¿² ±²» ·²¬»®¿½¬·±²ò Î¿¬¸»® ¬¸¿² ®»¬«®²·²¹
¿ ®»º»®»²½» ¬± ¿ Ý®»¼»²¬·¿´ ±¾¶»½¬ô ¬¸»§ ©·´´ ®»¬«®² ±³» ½±²¬·²«¿¬·±² ¼¿¬¿
¬¸¿¬ ³«¬ ¾» «°°´·»¼ ¬± ¬¸» ½±²¬·²«»Á¿«¬¸»²¬·½¿¬·±²ø÷ ±°»®¿¬·±² ©·¬¸ ±³»
®»°±²» ¼¿¬¿ ·² ±®¼»® ¬± ±¾¬¿·² »·¬¸»® ½®»¼»²¬·¿´ ±® ¿¼¼·¬·±²¿´ ½±²¬·²«¿ó
¬·±² ¼¿¬¿ò Ûª»²¬«¿´´§ô ¿«³·²¹ ¬¸¿¬ ¬¸» ®»°±²» ¿®» ¿¬·º¿½¬±®§ ¬± ¬¸»
¿«¬¸»²¬·½¿¬±®ô ¬¸» °®·²½·°¿´ ©·´´ ¸¿ª» ±¾¬¿·²»¼ ±³» ª¿´·¼ ½®»¼»²¬·¿´ò

ïîòìòìòé Ý®»¼»²¬·¿´

Ì¸» Ý®»¼»²¬·¿´ ·²¬»®º¿½» ¿´´±© ¿ °®·²½·°¿´ ¬± ½¸±±» º®±³ ¬¸» »½«®·¬§ º»¿ó
¬«®» ¿²¼ °®·ª·´»¹» ¿ª¿·´¿¾´» ¬± ·¬ ¿º¬»® ¿«¬¸»²¬·½¿¬·±²ò Ì¸· ·²¬»®º¿½» ·
«»¼ ¾§ ¾±¬¸ ½´·»²¬ ¿²¼ ±¾¶»½¬ ·³°´»³»²¬¿¬·±² ¿©¿·¬·²¹ ·²ª±½¿¬·±²ò Ì¸»
Ý®»¼»²¬·¿´ °»«¼±ó±¾¶»½¬ ½¿² ¾» ½±°·»¼ ± ¬¸¿¬ ¼·ºº»®»²¬ ¿ª¿·´¿¾´» º»¿¬«®»
¿²¼ °®·ª·´»¹» ½¿² ¾» »¬ ±² ¼·ºº»®»²¬ ±¾¶»½¬ ®»º»®»²½» ø±² ¬¸» ½´·»²¬ ·¼»÷
±® º±® «» ©·¬¸ ¼·ºº»®»²¬ ·²½±³·²¹ ®»¯«»¬ ø±² ¬¸» ¬¿®¹»¬ ±¾¶»½¬ ·¼»÷ò

� ½±°§ø÷�°®±ª·¼» ¿ ¼«°´·½¿¬» »¬ ±º Ý®»¼»²¬·¿´ò

� ¼»¬®±§ø÷�¼»¬®±§ ¬¸» Ý®»¼»²¬·¿´ ±¾¶»½¬ò

� ¹»¬Á»½«®·¬§Áº»¿¬«®»ø÷�¿´´±© ¿ °®·²½·°¿´ ¬± º·²¼ ±«¬ ©¸·½¸ »½«®·¬§
º»¿¬«®» ¿®» ¿ª¿·´¿¾´»ò Ì¸» ®»¬«®² ª¿´«» · ¿ »¯«»²½» ±º »½«®·¬§ º»¿ó
¬«®» «½¸ ¿ ¿«¬¸»²¬·½¿¬·±² ±º ¬¸» ±¬¸»® °¿®¬§ô ½±²º·¼»²¬·¿´·¬§ô ¿«¼·¬ó
·²¹ô ¿²¼ ²±²ó®»°«¼·¿¬·±²ò

� ¹»¬Á¿¬¬®·¾«¬»ø÷�¿´´±© ¿ °®·²½·°¿´ ¬± ¼·½±ª»® ¿ »¬ ±º »½«®·¬§ ¿¬¬®·ó
¾«¬»ô «½¸ ¿ ·¬ ·¼»²¬·¬§ ±® °®·ª·´»¹»ò

� »¬Á°®·ª·´»¹»ø÷�¬± «°¼¿¬» ¬¸» »¬ ±º °®·ª·´»¹» ¬¸¿¬ ¿ ½´·»²¬ ©·¸» ¬±
«»ò Ì¸» ½´·»²¬ °¿» ¿ »¯«»²½» ±º ¿¬¬®·¾«¬» ¾»´±²¹·²¹ ¬± ¿ °®·ª·ó
´»¹» º¿³·´§ ¿ ¿ °¿®¿³»¬»®ò

Ì¸»®» ¿®» ¬©± ±¬¸»® ±°»®¿¬·±² ±² Ý®»¼»²¬·¿´ ¬¸¿¬ ®»´¿¬» ¬± ¬¸» »¨°·®¿¬·±²
±º ½®»¼»²¬·¿ ́ ¿º¬»® ¿ ¬·³» ´·³·¬ ©·¬¸·² ±³» »½«®·¬§ ³»½¸¿²·³ò



Í»½«®·¬§ ëêë

� ·Áª¿´·¼ø÷�®»¬«®² ¿ Þ±±´»¿² ·²¼·½¿¬·²¹ ©¸»¬¸»® ¬¸» ½®»¼»²¬·¿´ ¿®»
¬·´´ ª¿´·¼ô ¿ ©»´´ ¿ ¿ ¬·³» ©¸»² ¬¸»§ ¿®» »¨°»½¬»¼ ¬± »¨°·®»ò

� ®»º®»¸ø÷ó¿´´±© ¬¸» ¿°°´·½¿¬·±² ¬± «°¼¿¬» ¬¸» ½®»¼»²¬·¿´ ·² ¬¸»
Ý®»¼»²¬·¿´ ±¾¶»½¬ ¬¸¿¬ ̧ ¿ª» »¨°·®»¼ò ×¬ ®»¬«®² ¿ Þ±±´»¿² ¬± ·²¼·½¿¬»
©¸»¬¸»® ¬¸» «°¼¿¬» ©¿ «½½»º«´ò

×² ¿¼¼·¬·±² ¬± ¬¸»» ±°»®¿¬·±²ô ¬¸» Ý®»¼»²¬·¿´ ·²¬»®º¿½» °®±ª·¼» ¿ ®»¿¼ó
±²´§ ¿¬¬®·¾«¬» ³»½¸¿²·³ ¬¸¿¬ ®»°®»»²¬ ¬¸» »½«®·¬§ ³»½¸¿²·³ º±® ©¸·½¸
¬¸» ½®»¼»²¬·¿´ ¿®» ª¿´·¼ô ¿²¼ ¬©± °¿·® ±º ¿¬¬®·¾«¬» ¬¸¿¬ ½¿² ¾» «»¼ ¬± »¬
±°¬·±² º±® »½«®» ¿±½·¿¬·±²ò Ì¸»» ±°¬·±² »¨°®» °±´·½·» ¿¾±«¬ ©¸¿¬
¬¸» ½´·»²¬ ±® ¬¿®¹»¬ · °®»°¿®»¼ ¬± «°°±®¬ ±® ®»¯«·®» ©¸»² ¿½½»°¬·²¹ ¿
»½«®·¬§ ¿±½·¿¬·±² ±® ³¿µ·²¹ ¿² ·²ª±½¿¬·±²ô º±® »¨¿³°´»ô ©¸»¬¸»® ³«¬«¿´
¿«¬¸»²¬·½¿¬·±² · ®»¯«·®»¼ò Ì¸» ¿¬¬®·¾«¬» ¿®» ½¿´´»¼ ¿½½»°¬·²¹Á±°¬·±²
Á«°°±®¬»¼ ¿²¼ ¿½½»°¬·²¹Á±°¬·±²Á®»¯«·®»¼ô ·²ª±½¿¬·±²Á±°¬·±²Á«°°±®¬»¼ô ¿²¼
·²ª±½¿¬·±²Á±°¬·±²Á®»¯«·®»¼ô ®»°»½¬·ª»´§ò

ïîòìòìòè Ñ¾¶»½¬

Ì¸» Ñ¾¶»½¬ °»«¼±ó×ÜÔ ·²¬»®º¿½» °®±ª·¼»¼ ¾§ ¬¸» ÝÑÎÞß ³±¼«´» ·²½±®°±ó
®¿¬» ¿ »¬ ±º ±°»®¿¬·±² ¬¸¿¬ ©»®» °®±ª·¼»¼ ¬± ¿´´±© »½«®·¬§ ·²º±®³¿¬·±² ¬±
¾» ¿½½»»¼ò É» ¸¿ª» ¿´®»¿¼§ ¼»½®·¾»¼ ¬¸»» ±°»®¿¬·±² ·² »½¬·±² êòï ±º
Ý¸¿°¬»® êô þÑÎÞ Î«²óÌ·³» Í§¬»³ôþ ± ©» ·³°´§ ´·¬ ¬¸»» ±°»®¿¬·±²
¿¹¿·²ò

� ¹»¬Á°±´·½§ø÷�®»¬«®² ¬¸» »ºº»½¬·ª» °±´·½§ ±º ¿ ¹·ª»² ¬§°» º±® ¬¸» ±¾¶»½¬

� ¹»¬Á¼±³¿·²Á³¿²¿¹»®ø÷�®»¬«®² ¿ ́ ·¬ ±º Ü±³¿·²Ó¿²¿¹»® ±¾¶»½¬ º±®
¬¸» ¼±³¿·² ¬± ©¸·½¸ ¬¸» ±¾¶»½¬ ·³³»¼·¿¬»´§ ¾»´±²¹

� »¬Á°±´·½§Á±ª»®®·¼»ø÷�«»¼ ¬± ¿±½·¿¬» ²»© °±´·½·» ©·¬¸ ¿² ±¾¶»½¬
®»º»®»²½» ¾§ »·¬¸»® ¿¼¼·²¹ ¬± ±® ±ª»®®·¼·²¹ » ·̈¬·²¹ °±´·½·»

ïîòìòë Ý±³³±² Í»½«®»
×²¬»®±°»®¿¾·´·¬§ øÝÍ×÷
Ì¸» Í»½«®·¬§ Í»®ª·½» Í°»½·º·½¿¬·±² ¿´± ¿¼¼®»» ¬¸» °®±¾´»³ ±º »½«®»
·²¬»®±°»®¿¾·´·¬§ ¾»¬©»»² ¼·ºº»®»²¬ ÑÎÞ ©·¬¸ »½«®·¬§ ·³°´»³»²¬¿¬·±²ò
Ì¸»» ÑÎÞ ©±«´¼ô ±º ½±«®»ô ²»»¼ ¬± «» ¬¸» ¿³» »½«®·¬§ ³»½¸¿²·³ò
Ì¸» Í»½«®·¬§ Í»®ª·½» ¼»º·²» ·²¬»®±°»®¿¾·´·¬§ °®±¬±½±´ ¬¸¿¬ ¿´´±© ½±³°´·¿²¬
·³°´»³»²¬¿¬·±² ±º ¬¸» Í»½«®·¬§ Í»®ª·½» ¬± ²»¹±¬·¿¬» ¿²¼ »¬¿¾´·  ̧»½«®·¬§
¿±½·¿¬·±²ò Ì¸» ¬©± ·²¬»®±°»®¿¾´» °®±¬±½±´ ¼»º·²»¼ ¾§ ¬¸» Í»½«®·¬§ Í»®ó
ª·½» ¿®» ¬¸» Í»½«®» ×²¬»®óÑÎÞ Ð®±¬±½±´ øÍÛÝ×ÑÐ÷ ¿²¼ ××ÑÐ ±ª»® ÍÍÔ
øÍÍÔ×ÑÐ÷ò



ëêì Ý¸¿°¬»® Ì©»´ª»

×² ±®¼»® ¬± ¾» ¿¾´» ¬± »¬¿¾´·¸ ¿ »½«®·¬§ ¿±½·¿¬·±² ©·¬¸ ¿ »®ª»®ô ¿
½´·»²¬ ²»»¼ ¬± µ²±© ¿¾±«¬ ¬¸» »½«®·¬§ ¬»½¸²±´±¹§ «°°±®¬»¼ ¾§ ¬¸» »®ª»®ò
×ÑÎ ¬¸¿¬ «°°±®¬ ÍÛÝ×ÑÐ ½±²¬¿·² »¨¬®¿ ·²º±®³¿¬·±²ô µ²±©² ¿ ¬¿¹ô ¬±
·²¼·½¿¬» ¬¸» °®±¬±½±´ ¿²¼ »½«®·¬§ ³»½¸¿²·³ ¬¸» ±¾¶»½¬ù »®ª»® «°°±®¬ò
Ì¸»§ ¿´± ½±²¬¿·² ¬¸» »½«®·¬§ ·¼»²¬·¬§ ±º ¬¸» ¬¿®¹»¬ ±¾¶»½¬ô ± ¬¸¿¬ ·¬ ½¿² ¾»
¿«¬¸»²¬·½¿¬»¼ ¾§ ¬¸» ½´·»²¬ ¼«®·²¹ ¿ ½±²²»½¬·±²ô ¿²¼ ±³» »½«®·¬§ °±´·½§
¿¬¬®·¾«¬» ± ¬¸¿¬ ¬¸» ½´·»²¬ ½¿² ¼»¬»®³·²» ·º¬¸» »½«®·¬§ °±´·½§ ·² ·¬ ¼±³¿·²
· ½±³°¿¬·¾´»ò

Ì¸» ®»¬ ±º ¬¸» ÍÛÝ×ÑÐ °»½·º·½¿¬·±² °®±ª·¼» ¼»¬¿·´ ±º ¿¼¼·¬·±²¿´ »½«ó
®·¬§ ³»¿¹» ¬§°» ¬¸¿¬ ²»»¼ ¬± ¾» ¬®¿²³·¬¬»¼ ¬± ¸¿®» ¬¸» »½«®·¬§ ½±²¬» ¬̈
¾»¬©»»² ½´·»²¬ ¿²¼ ¬¿®¹»¬ò Ì¸· · ¸±© ¬¸» Ý«®®»²¬ ±¾¶»½¬ ½¿² ½±²¬¿·² ¬¸»
¿³» ·²º±®³¿¬·±² ±² ¾±¬¸ ·¼»ò Ì¸»®» ¿®» ¿´± ¬¿¹ ¼»º·²»¼ º±® ±¾¶»½¬ ®»ºó
»®»²½» ¬± ±¾¶»½¬ ¬¸¿¬ «°°±®¬ ¬¸» ÜÝÛ ·²¬»®±°»®¿¾·´·¬§ °®±¬±½±´ ± ¬¸¿¬
¼·ºº»®»²¬ ª»²¼±® ½¿² «» ±²» ¿²±¬¸»®ù ±¾¶»½¬ò

ÍÛÝ×ÑÐ ·²¬»®²¿´´§ ½±²·¬ ±º ¬©± ´¿§»®ò Ì¸» Í»¯«»²½·²¹ Ô¿§»® °®±¬»½¬
³»¿¹» ¿¹¿·²¬ ®»°´¿§ô ¼®±°°·²¹ô ±® ®»±®¼»®·²¹ô ¿²¼ ¬¸» Ý±²¬»¨¬ Ó¿²¿¹»ó
³»²¬ Ô¿§»® ¼»º·²» ¬¸» ³»¿¹» ¬§°» ¬± »¬ «° »½«®·¬§ ¿±½·¿¬·±² ¿²¼
¬®¿²³·¬ ·²¬»¹®·¬§ ±® ½±²º·¼»²¬·¿´·¬§ó°®±¬»½¬»¼ ³»¿¹»ò

ÍÛÝ×ÑÐ ½¿² ¾» «»¼ ¾§ ¿²§ ±º ¬¸» º±´´±©·²¹ »¬¿¾´·¸»¼ »½«®·¬§ ³»½¸¿ó
²·³æ ¬¸» Í·³°´» Ð«¾´·½óÕ»§ ÙÍÍóßÐ× øÍÐÕÓ÷ô Õ»®¾»®± Êëô ¿²¼ ÛÝÓßù
ÍÛÍßÓÛ øÝÍ× ÛÝÓß÷ò ÍÍÔ×ÑÐ · «»¼ ©¸»² ÍÍÔ · »³°´±§»¼ ¿ ¬¸» »½«ó
®·¬§ ³»½¸¿²·³ò Ú·¹«®» ïîòïï ·´´«¬®¿¬» ¬¸» ®»´¿¬·±²¸·° ¾»¬©»»² ¬¸» °®±¬±ó
½±´ ¿²¼ ¬¸»·® ®»´¿¬»¼ »½«®·¬§ ³»½¸¿²·³ò

Ú·¹«®» ïîòïï Í»½«®» ·²¬»®±°»®¿¾·´·¬§ °®±¬±½±´ ¿²¼ ³»½¸¿²·³ò



Í»½«®·¬§ ëêë

Ì¸» Í»½«®·¬§ Í»®ª·½» ¼»º·²» ¬¸®»» ́ »ª»´ ±º »½«®» ·²¬»®±°»®¿¾·´·¬§ô ©¸·½¸
¼·ºº»® ·² ¬¸» ¼»´»¹¿¬·±² ³±¼»´ ¬¸»§ «°°±®¬ ¿²¼ ¬¸» µ·²¼ ±º »½«®·¬§ ·²º±®ó
³¿¬·±² ¿¾±«¬ ¬¸» °®·²½·°¿´ ¬¸¿¬ · °®±ª·¼»¼ ¿¬ ¬¸» ¬¿®¹»¬ò

� ÝÍ× Ô»ª»´ ðò Í«°°±®¬ ·¼»²¬·¬§ó¾¿»¼ °±´·½·» ±²´§ô ± ²± ¿¼¼·¬·±²¿´
»½«®·¬§ ¿¬¬®·¾«¬» ¿®» ¿ª¿·´¿¾´»ò Ò± ¼»´»¹¿¬·±² · °±·¾´»ô ± ¿²§ ¼»´ó
»¹¿¬»¼ ½¿´´ ³«¬ ¾» ³¿¼» «·²¹ ¬¸» ·²¬»®³»¼·¿¬» ±¾¶»½¬ù ½®»¼»²¬·¿´ò

� ÝÍ× Ô»ª»´ ïò Í«°°±®¬ ·¼»²¬·¬§ó¾¿»¼ °±´·½·» ´·µ» Ô»ª»´ ðò ×¬ ¿´±
«°°±®¬ «²®»¬®·½¬»¼ ¼»´»¹¿¬·±²ô © ·̧½¸ ³»¿² ¬¸¿¬ ¬¸» ·²·¬·¿¬·²¹
°®·²½·°¿´ ¸¿ ²± ½±²¬®±´ ±ª»® ¼»´»¹¿¬·±²ô ± ·²¬»®³»¼·¿¬» ±¾¶»½¬ ½¿²
·³°»®±²¿¬» ¬¸» °®·²½·°¿´ò

� ÝÍ× Ô»ª»´ îò Í«°°±®¬ ·¼»²¬·¬§ó ¿²¼ °®·ª·´»¹»ó¾¿»¼ °±´·½·» ¿²¼ ½±²ó
¬®±´´»¼ ¼»´»¹¿¬·±²ò ß´´ ¬¸» °®·²½·°¿ ù́ »½«®·¬§ ¿¬¬®·¾«¬» ½¿² ¾» ³¿¼»
¿ª¿·´¿¾´» ¿¬ ¬¸» ¬¿®¹»¬ô ¿²¼ ¬¸» °®·²½·°¿´ ¸¿ ½±²¬®±´ ±ª»® ¬¸» ¼»´»¹¿ó
¬·±² ³±¼»´ «»¼ò

Ì¸» ¼·ºº»®»²¬ »½«®·¬§ ³»½¸¿²·³ ¬¸¿¬ ½¿² ¾» «»¼ ©·¬¸ ÍÛÝ×ÑÐ ¿²¼
ÍÍÔ×ÑÐ °®±ª·¼» ¼·ºº»®»²¬ ÝÍ× ´»ª»´ò ÍÐÕÓ ¿²¼ ÍÍÔ °®±ª·¼» ±²´§ ÝÍ× Ô»ª»´
ðô ÙÍÍ Õ»®¾»®± °®±ª·¼» Ô»ª»´ ð ±® Ô»ª»´ ïô ¿²¼ ÝÍ× ÛÝÓß ½¿² °®±ª·¼» ¿²§
±º ¬¸»¬¸®»»ÝÍ×´»ª»´ò

Ì¸» ÑÓÙ · ½«®®»²¬´§ ®»ª··²¹ ¬¸» ÝÍ× °¿®¬ ±º ¬¸» Í»½«®·¬§ Í»®ª·½»
¾»½¿«» ÝÍ× ·² ·¬ ½«®®»²¬ º±®³ ¸¿ ¿ ²«³¾»® ±º ́ ·³·¬¿¬·±² ¬¸¿¬ ®»¬®·½¬ º«´´
·²¬»®±°»®¿¾·´·¬§ò ×² °¿®¬·½«´¿®ô ¬¸»®» · ²± ¬¿²¼¿®¼ º±®³¿¬ º±® ½®»¼»²¬·¿´
¬¸¿¬ ©±«´¼ ¿´´±© ̧ ·¹¸»®ó´»ª»´ô ³»½¸¿²·³ó·²¼»°»²¼»²¬ ¿«¬¸±®·¦¿¬·±² ±® ¼»´ó
»¹¿¬·±²ò Ì¸» ÑÓÙ ̧ ¿ ·«»¼ ¿² ÎÚÐ º±® ¿ »½±²¼ ª»®·±² ±º ÝÍ× ¬¸¿¬ ¸±«´¼
¿¼¼®» ¬¸»» °±·²¬ ¿²¼ ¼»º·²» ¬¿²¼¿®¼·¦»¼ °®·ª·´»¹» ¿¬¬®·¾«¬» ½»®¬·º·ó
½¿¬» øÐßÝ÷ò Ì¸» ÎÚÐ ³¿²¼¿¬» ¿ ́ ¿§»®»¼ ¿°°®±¿½¸ ©·¬¸ »°¿®¿¬» ¿«¬¸»²ó
¬·½¿¬·±²ô ³»¿¹» °®±¬»½¬·±²ô ¿²¼ ¿«¬¸±®·¦¿¬·±² ́ ¿§»®ò





Ì¸» Ð»®·¬»²¬ Í¬¿¬» Í»®ª·½»

Ó±¬ ®»¿´ó©±®¼ ¿°°´·½¿¬·±² ®»¯«·®» °»®·¬»²½» ·² ±²» º±®³ ±® ¿²±¬¸»®ò
É» ¸¿ª» ¿´®»¿¼§ ¼·½«»¼ °»®·¬»²¬ ±¾¶»½¬ ®»º»®»²½» ·² ¬¸· ¾±±µå ·²
¬ ·̧ ½¸¿°¬»® ©» ¼»¿´ ©·¬¸ °»®·¬»²¬ ±¾¶»½¬ ¬¿¬»ò Ì± «²¼»®¬¿²¼ ¬¸» ¼·ºº»®ó
»²½»ô ®»³»³¾»® ¬¸¿¬ ©¸»² ¿ ÐÑß ½®»¿¬» °»®·¬»²¬ ®»º»®»²½»ô ¬¸·
³»¿² ¬¸¿¬ ±¾¶»½¬ ¿®» ®»¿½¸¿¾´» ¬¸®±«¹¸ ¬¸»» ®»º»®»²½» ·²¼»°»²¼»²¬ ±º
¸±© ´±²¹ ·¬ ¸±¬·²¹ °®±½» ¿²¼ ÐÑß ´·ª»ò Ó¿µ·²¹ ¿² ±¾¶»½¬ù ¬¿¬» °»®ó
·¬»²¬ ³»¿² ¬¸¿¬ ¬¸· ¬¿¬» ±«¬´·ª» ·²¼·ª·¼«¿´ ±¾¶»½¬ ·²½¿®²¿¬·±²ô ¬¸¿¬
·ô ·¬ · ¿ª¿·´¿¾´» ¬± ¬¸» ±¾¶»½¬ ®»¹¿®¼´» ±º ¸±© ±º¬»² »®ª»® °®±½»»ô
ÐÑßô ¿²¼ ·²¼·ª·¼«¿´ »®ª¿²¬ ¿®» ½®»¿¬»¼ ¿²¼ ¼»¬®±§»¼ò ×¬ ³·¹¸¬ »ª»²
±«¬´·ª» ¬¸» ÝÑÎÞß ±¾¶»½¬ ·¬»´º ¿²¼ ´¿¬»® ¾» ¿½½»·¾´» ¾§ ³»¿² ±«¬·¼»
±º ÝÑÎÞßô ¾«¬ ¬¸¿¬ · ±º ²± ½±²½»®² ¬± « ¸»®»ò Ð»®·¬»²¬ ®»º»®»²½» ¿²¼
°»®·¬»²¬ ¬¿¬» ¿®» ²±¬ ²»½»¿®·´§ «»¼ ¬±¹»¬¸»®ô ¿´¬¸±«¹¸ ³±¬ ±º¬»²
¬¸»§ ¿®»ò ×¬ · ¶«¬ ¿ °±·¾´»ô ¸±©»ª»®ô ¬± ¸¿ª» °»®·¬»²¬ ®»º»®»²½» ¬±
±¾¶»½¬ ©·¬¸ ¬®¿²·»²¬ ¬¿¬»ô ±® »ª»² ¬± ¸¿ª» ¬®¿²·»²¬ ±¾¶»½¬ ¬¸¿¬ ©±®µ
©·¬¸ °»®·¬»²¬ ¬¿¬»ò

×² Ý¸¿°¬»® ïðô þÐ®¿½¬·½¿´ ÐÑß Ð®±¹®¿³³·²¹ôþ ©» ¼·½«»¼ »¨¿³°´»
¬¸¿¬ ¸±© ¸±© Ö¿ª¿ »®·¿´·¦¿¬·±² ½¿² ¾» «»¼ ¿ ¿ ·³°´» ³»½¸¿²·³ ¬±
³¿µ» ¬¸» ¬¿¬» ±º ·²¼·ª·¼«¿´ ±¾¶»½¬ °»®·¬»²¬ò ×² ³¿²§ ½¿» ³±®» »´¿¾±ó
®¿¬» ¿²¼ ³±®» »ºº·½·»²¬ ³»¿² ±º ¬±®·²¹ ¬¿¬» ¿®» ®»¯«·®»¼ò Ì¸» ÑÓÙ ¸¿

ëêé



ëêè Ý¸¿°¬»® Ì¸·®¬»»²

°»½·º·»¼ ¬¸» Ð»®·¬»²¬ Í¬¿¬» Í»®ª·½» øÐÍÍ÷ ¬± ¼»¿´ ©·¬¸ °»®·¬»²¬ ¬¿¬»ò ×¬
· ¿ »®ª·½» º±® »®ª¿²¬ ¼»ª»´±°»® ©¸± ¸¿ª» ¬± ¼»º·²» ©¿§ ±º °»®·¬·²¹
¬¿¬»å ½´·»²¬ ±º ¬¸» ±¾¶»½¬ ©·´´ ²»ª»® »» ¬¸» ÐÍÍò Ì¸» ÐÍÍ ®»°´¿½» ·¬
«²«½½»º«´ °®»¼»½»±®ô ¬¸» Ð»®·¬»²¬ Ñ¾¶»½¬ Í»®ª·½» øÐÑÍ÷ô ©¸·½¸ ©¿
²»ª»® ©·¼»´§ ¿½½»°¬»¼ ±® ·³°´»³»²¬»¼ò

Ì¸» ÐÍÍ · ²±¬ ¿² ·²¬»®º¿½» ¬± ¿ ½±³°´»¬»ô ±¾¶»½¬ó±®·»²¬»¼ ¼¿¬¿¾¿»
³¿²¿¹»³»²¬ §¬»³ øÑÑÜÞÓÍ÷ò É¸·´» ·¬ ¼±» °®±ª·¼» °»®·¬»²¬ ¬±®¿¹»
±º ±¾¶»½¬ô ·¬ ¼»´·¾»®¿¬»´§ ´»¿ª» ±«¬ ¬©± ³¿·² º»¿¬«®» ¬¸¿¬ ¿®» ½±³³±²´§
º±«²¼ ·² ®»´¿¬·±²¿´ ±® ±¾¶»½¬ó±®·»²¬»¼ ÜÞÓÍæ ¯«»®·» ¿²¼ ¬®¿²¿½¬·±²ò
Ì¸» ®»¿±² º±® ¬¸· ±³··±² · ·³°´»æ »°¿®¿¬·±² ±º ½±²½»®²ò Ì¸» ÑÓÙ
¿´©¿§ ¸¿¼ »°¿®¿¬» »®ª·½» °»½·º·½¿¬·±² º±® °»®·¬»²½»ô ¬®¿²¿½¬·±²ô
¿²¼ ¯«»®·» ¾»½¿«» ¬¸»» ¬¸®»» »®ª·½»ô ©¸·´» ·²¬·³¿¬»´§ ®»´¿¬»¼ô ¿®»
»¿½¸ «»º«´ ·² ·¬ ±©² ®·¹¸¬ò Í»°¿®¿¬» °»½·º·½¿¬·±² ¿´´±© º±® ·³°´»®
¿²¼ ³±®» ´·¹¸¬©»·¹¸¬ °»½·º·½¿¬·±² ¿²¼ ·³°´»³»²¬¿¬·±²ò É» ¼± ²±¬
½±ª»® »·¬¸»® ¬®¿²¿½¬·±² ±® ¯«»®·» ·² ¿²§ ¼»¬¿·´ ¸»®»ò Ú±® ¿² ·²¬®±¼«½ó
¬·±² ¬± ¬¸» Ñ¾¶»½¬ Ì®¿²¿½¬·±² Í»®ª·½» øÑÌÍ÷ ©» ®»º»® §±« ¬± Ö±² Í·»¹»´ô
ÝÑÎÞß í Ú«²¼¿³»²¬¿´ ¿²¼ Ð®±¹®¿³³·²¹ô »½±²¼ »¼·¬·±² øÉ·´»§
îððð÷ò Ð®±¹®¿³³·²¹ ¬¸» ÑÌÍ · »¨°´¿·²»¼ ·² ß²¼®»¿ Ê±¹»´ ¿²¼ Ó¿¼¸¿ó
ª¿² Î¿²¹¿®¿±ô Ð®±¹®¿³³·²¹ ©·¬¸ Û²¬»®°®·» Ö¿ª¿Þ»¿²ô ÖÌÍô ¿²¼ ÑÌÍ
øÉ·´»§ ïççç÷ò

Ì¸» ÐÍÍ ¼»º·²» ´¿²¹«¿¹» ½±²½»°¬ ¿²¼ ¿² ßÐ× ¬± ³¿µ» ±¾¶»½¬ ¬¿¬» °»®ó
·¬»²¬ô ¾«¬ «½¸ ¿² ßÐ× ¿´®»¿¼§ »¨·¬ º±® Ö¿ª¿ò Ö¿ª¿ °®±¹®¿³ ½¿² ¿½½»
ÍÏÔ ¼¿¬¿¾¿» ¬¸®±«¹¸ ¬¸» ÖÜÞÝ ßÐ×ô ± ̧ ±© ¼±» ¬¸· ßÐ× ½±³°¿®» ¬± ¬¸»
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